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DIAGRAMA DE CADENA PRODUCTIVA DE 
PLANTACIONES FORESTALES CON FINES 
COMERCIALES (PFFC)



ASPECTOS CLAVES DE UNA CADENA DE 
VALOR EN PFFC

Productividad y 
eficiencia en la 
gestión
• Selección de sito
•Calidad de material 

genético
•Tecnología de manejo 

silvicultural
•Gestión operacional y 

administración de 
costos

Distancias de PFFC 
a mercados
• Sistemas y costos de 

transporte primario y 
secundario.  

•Calidad de vías 
•Tecnologías y costos de 

cosecha.
•Cadena de suministro 

de proveedores de 
bienes y servicios.

Posicionamiento
•Tipo de demanda y 

oferta
•Tamaño
•Competitividad en 

calidad y precio
•Niveles de valor 

agregado

Producción Logística Mercado



TRIANGULO DE ÉXITO DE LAS PLANTACIONES FORESTALES CON FINES COMERCIALES
Ing. Ignacio Piqueras

Negocios en Maderas cultivadas, Agroforestería y Cambio Climático

“El triangulo del 
éxito en 

productividad de 
PFFC” Manoel de 

Freitas 

CALIDAD DE SITIO 
Foto I. Piqueras

MANEJO SILVICULTURAL 
Foto: I. Piqueras

TEMAS TRANSVERSALES
Objetivos de mercado de nuestros 
productos forestales a ofertar claros y 
estudiados en un plan de negocios.

Investigación e innovación tecnológica 
empresarial en genética, manejo 
Silvicultural., Etc.

Gestión de costos y enfoque de cadena de 
mercado valor y regional en el enfoque y 
estrategia de 

Certificación  FSC, inclusión y respeto de la 
mujer, niños y jóvenes,. Educación y cultura 
forestal. 

Cero cambio de uso del bosque primario, 
entender el gran modelo del mosaico 
virtuoso de la convivencia entre el bosque 
nativo y los cultivos forestales.

Conservación de corredores biológicos, 
biodiversidad y respeto estricto de las área 
de protección.

GENETICA 
Foto: I piqueras



Fuente: RAMSA. CADE EJECUTIVO PARACAS (2016)

PERÚ: 30 millones de hab

Consumo de madera Perú (FAO)
15 millones m3

1 Ha de Eucalipto: 525 m3

Área: 28,571 Has/año





EL NEGOCIO DE LAS PLANTACIONES 
FORESTALES COMERCIALES EN EL 
FUTURO
• Se necesitan 5 millones de ha de siembra al año en el mundo para abastecer la 

demanda del futuro principalmente para las industrias del papel, construcción, 
energía, etc…

• Cada ser humano en promedio consume 0.5 m3 de madera al año seremos 9,000 
millones el 2030 se necesitaran 4,500 millones de madera en el mundo cada yo 3 
veces mas que el consumo actual………

El peru el 2016 compro mas de 1,400 millones de USD en productos forestales y 
según adex exporto en madera y productos de madera por 68 millones….. 

NO NOS DA VERGUENSA COMO FORESTALES…



• INDICE DE 
ATRACCION A 
INVERSIONES 
FORESTALES DEL 
2008, FUENTE 
SGTM, SEMINARIO 
INTERNACIONAL 
DE PFFC, LIMA , 
PERU, 2015



¿PORQUE NOS ES TAN DIFICIL 
ENTENDER ESTO? 

• ESTA TENDENCIA ES 
EVIDENTE Y LOGICA 
PARA TODOS LOS QUE 
TENEMOS ALGO DE 
CRITERIO:

FUENTE SGTM, SEMINARIO 
INTERNACIONAL DE PFFC, LIMA , 
PERU, 2015





QUE ESTAMOS HACIENDO EN PERU
• LA HISTORIA ANTERIOR NO ME COMPETE (HAY FORESTALES PRESENTES PARA 

RESPONDER?…..
• DE LOS 12 AÑOS DE MI EXPERIENCIA SUMERGIDO EN LAS PFFC PRIMERO COMO 

TECNICO LUEGO LIDERE OPERACIONES Y AHORA COMO UN ESTUDIOSO DEL NEGOCIO 
DE MADERA CULTIVADA PUEDO CONCLUIR.

• MUCHAS VECES COMIENZA…….NUNCA SE ACABA….DERROCHE DE RECURSOS PUBLICOS Y DE COOPERACION.
• FALTA DE VISION DE FORMACION DE CLUSTERES FORESTO INDUSTRIALES.
• TENEMOS FUNCIONARIOS SIN INTERNET O QUE NO TIENEN 10 MINUTOS PARA PONER EN GOOGLE CADENA 

DE VALOR FORESTAL O CLUSTER FORESTALES

• Queremos inventar la pólvora en aspectos de base que hacen poco competitiva la 
actividad en el Perú . 

• Es urgente la creación de una institucionalidad de clústeres de madera cultivada con 
enfoque de cadenas productivas sostenibles y en sinergia con otros cultivos 
agroindustriales (Cacao, Café, Palma, etc,etc)







Cadena de Valor del negocio de maderas cultivadas e 
industria de productos de madera y derivados – Caso 

Cluster Cajamarca

La generación de clúster foresto – industriales son 
conglomerados de empresas privadas, productores, 
proveedores de servicios y bienes, actores públicos, 

cooperación internacional, etc. Que se ponen de acuerdo 
en un objetivo común para lograr sinergias que generen 
ventajas competitivas para la generación de cadenas de 

valor productivas foresto-industriales de madera 
cultivada











Mercado Mundial de madera dura para 
pisos 



http://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=madera-suave&meses=120

http://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=madera-suave&meses=120�




Mercado nacional : Importaciones de madera aserrada, 
manufacturas de madera y carbón (Fuente: Comex)



Mercado nacional: Pasta de madera y fibras 
celulósicas.



Ejemplos: de productos que importamos 
Postes de Vid de Pino PRESERVA, Chile.



Madera aserrada de Pino Chileno (32 mm 
US$/año 2015 seca y predimensionada –
Pallets – Muebles. (Casi 100 mm US$/año
2014)

Pallets: Mercado 
líquido con 

menor margen
alta demanda

Muebles: Mercado 
Retail mas lento pero

con mayor margen



Tableros OSB ( 22.5 mm US$/año 2014), MDP (62 mm US$/año
2014) y MDF  (50 mm US$/año 2014)



Historia de la institucionalidad de los 
clústeres de madera Cultivada en La Región
• Clústeres forestales basados en madera de plantaciones forestales 

(Principalmente Pino y Eucalipto) se han desarrollado en varios países 
de la Región como estrategia de lograr competitividad y genera 
sinergias entre los diferentes eslabones de la cadena productiva, 
actores y entorno. (Colombia, Chile, Brasil, Guatemala, México, etc.) 

• La condiciones básicas para la generación forestal de madera 
cultivada que abastezca a un clúster industrial de productos y 
subproductos con posicionamiento en  mercados:

• Locales, nacionales, internacionales 
• Líquidos y retail
• Materias primas (Comodities), semi-transformados y/o de alto valor 

Agregado.



Mercado (1)

• Mercados de materias primas 
(Comodities)

• Mercados de productos de valor 
agregado



Mercados (1)

• Mercados Líquidos

• Mercados Retail



Mercados (3)
• Productos principales

• Sub-productos:



Precios del mercado de tutores de vid (Fuente: Extracto 
de cotización de empresa Chilena PRESERVA PERU 
para 600 ha de vid de mesa)



Raleo no comercial y oportunidad de 
negocio con madera en rollo delgada 

• Los postes de Pino son 
utilizados en agroindustria 
de vid y otros que 
requieren conducción.

• Postes tratados con sales 
CCB en vacio – presión 
con autoclave.

• Postes de 2.5 a 3 “ x 3 m. 
son usados.



Planta de tratamiento de madera en rollo (CCA), Bahia.



Financiamiento de Inversiones Privadas 
en plantaciones forestales
• Inversiones con recursos propios.

• Inversiones con participación de fondos a modo de préstamo, equity, 
alianza en participación, etc.

• Asociaciones púbico privadas en desarrollo tecnológico, genética, etc.

• Asociaciones de empresarios con pobladores rurales que cuentan con 
tierras (Caso Sierra).









Aserraderos



DISEÑO DE LÍNEA DE TRANSFORMACIÓN PRIMARIA PARA UN 
MODELO DE ESCALA PARA 10,000 m3 /año Marca Wood Mizzer



Lograr un abastecimiento 
constante de madera de 
Eucalipto, de bajo costo y 
cercana a la industria forestal



PRODUCTOS DE MADERA DE EUCALIPTO 
(Eucalyptus grandis, urograndis, saligna)

Carbón Vegetal Madera aserrada Madera manufacturada



Láminas



Madera para construcción de casas y acabados



Información para el análisis financiero de 
un Plan de Negocios

• Ingresos
• Productos y subproductos  
• Ingresos por raleos Ingresos por cosechas finales
• Escenarios de productor de madera en pie, madera en rollo en aserradero y de integración vertical y horizontal de la cadena.

• Ejemplo con supuestos:

• Especie Pinus sp.
• Producto pallets one way
• Pallets Precio 13 USD x 2.25  =  ….. PEN/unidad  
• Volumen por pallet = 18 pt = … m3 (s)
• Rendimiento de 35 % de 1 m3 (r)  
• Cosecha año 8  120 m3/ha

¿Que área de instalación al año se requiere para abastecer una planta de 500,000 pallets 
año? 

¿Cuántos serian los ingresos totales de la empresa industrial paletera al año?



Gastos operativos y costos fijos
• Gastos operativos (OPEX):

• Instalación : Preparación del terreno, plantas, instalación, fertilización, control de plagas, etc.
• Mantenimiento: Control de malezas, fertilización, control fitosanitario, etc.
• Mantenimiento de carreteras, protección de la plantación y prevención de incendios.

• Gastos fijos (S&G,A):

• Staff gerencial - técnico - administrativo
• Gastos indirectos de oficina, logística, servicios , etc.
• Alquiler de tierra.
• Servicios básicos.
• Consultorías, training, couching y auditorias periódicas (Nacionales e internacionales)
• Servicios tecnológicos periódicos
• Innovación e investigación para la búsqueda de mejoría constante. 



Inversiones (CAPEX)

• Inversiones (CAPEX)
• Inversiones no depresiables TIERRAS (comprar o alquilar?), infraestructura vial permanente y e infraestructura 

operacional permanente.

• Inversiones depresiables: Maquinarias, equipamientos, equipos, herramientas, sistemas de computo, sistemas 
de riego, materiales e infraestructura ligera de vivero, etc.

• Certificaciones FSC?, training, couching (Mentoring), investigación, innovación y desarrollo.

• Inclusión social al desarrollo del clúster foresto industrial 

• Proyectos de restauración y conservación de áreas de protección y zonas de bosque primarios.

• Marketing e imagen empresarial (Branding y comunicaciones).



Flujo de caja económico y financiero 
Indicadores de rentabilidad y sostenibilidad 
del negocio

• Para flujos financieros: Tasas de interés de prestamos y años de gracia, equity, etc.
• Resultados e indicadores financieros
• COK Costo de Oportunidad : ???% se habla de 8 hasta 13.5 % en diferentes fuentes.

• Ingresos antes de interés,  impuestos , depreciación y amortización (EBITDA) .. Dinero fresco para re-
invertir.

• Valor Actual Neto (VAN) nos expresa el valor de la inversión en el momento y tiene que ser mayor que 0 
para que sea rentable la inversión.

• TIR (Tasa interna de retorno) debe ser mayor que el COK utilizado en porcentaje para que sea atractiva y 
rentable la inversión.

• Periodo de recuperación (PAYBACK) se mide en años.
• Inversion total (Inversiones, gastos operativos, fijos y capital de trabajo hasta tener cosechas 

comerciales).

• Análisis de sensibilidad
• Análisis de riesgos.



GRACIAS………….

Ing. Ignacio Piqueras Villaran 
ipiqueras@cerocarbono.com
+51 954 548 371

mailto:ipiqueras@cerocarbono.com�
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