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ESCENARIO PREVIO A LA INTERVENCION DE
. PROMOTORA EL BRUJO S$.A.




PERICDO RREVIO/AICAVASOEIAEIGN
COOPERAMINVALIPRONOMORMEEBRUIO

L Un hito relevante en la silvicultura Cajamarguina lo constituye
la huella que dejo el Dr. Pablo Sanchez (t), con su labor de
promocion de crear el “Poncho Verde a los Andes y la creacion
del “Proyecto de desarrollo.de laderas”, gue después paso a
denominarse “Servicio Silvo Agropecuario”, como parte de la
Universidad Nacional de Cajamarca (Fines de los 60 y década
del 70).
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Fines Industriales en Cajamareca”, sobre 180 mil ha. po;e"té{ s
Facultad de Ciencias Forestales de Ia UNALM (Dr. Roberto. =
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1 Se elaboro el estudlo de factlbllldad del Proyecto Plantacmnes '
Forestales con Flnes Industrlales en Cajamarca, contratado por
la ex-DGFFS (1978).




£ .

fmanuero de

=




- a ‘1‘&3 .1~.-x*3; fb ) )‘ "
X O TN NN “\’\t»

’ _,; ASOCIACION DE
CARPINTEROS Y
ASPADEDUC ‘ EBANISTAS DE

UNIVERSIDAD NACIONAL CAJAMARCA

A ‘
AGRARIA LA MOLINA SPADERUC INIA DGFF MESA REDONDA  UNIVERSIDAD NACIONAL

DE CAJAMARCA

£t ADEFORE

ASOCIACION CIVIL PARA LA INVESTIGACION
Y, EL DESARROLEO"" FORESTAL

[ Se crea la Asociacion Civil para la Investigacion y Desarrollo
Forestal — ADEFOR, como parte de -la estrategia de
institucionalizar las experiencias agroforestales generadas. por la

Cooperacion Belga, CICAFOR .y del Proyecto Piloto de
Forestacion CEE (1990).
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CO@PERATIV AGRARIA
“‘ATAHUALP JERUSALEN?”

Granja Porcon: El verdor uniforme rompe la habitual grisura
de los Andes, destacando las 10,230 hectareas, mayormente

de pinos patula y radiata, plantadas entre 1975y 1990.
-



CONTRATO ENTRE
COOPERATIVA AGRARIA
ATAHUALPA JERUSALEM

LTDA. Y PROMOTORA EL

BRUJO 5.A. PARA EL
-3 ESTABLECIMIENTO DE
B BPLANTACIONES FORESTALES
- 1994



CONTRATOCEERERATINACIRREV@I@RAYEINEBRUIL

i QUE MOTIVO LA ASOCIAC
PROMOTORA EL BRL

1. Dificultad de disponibilidad de tierras, asoc
inseguridad juridica.

Q El mercado de tierras esta sujeto a la oferta y
demanda en general. No hay tierras de dominio del
Estado para concesiones de PPFF que la Ley preve.

Q La adquisicion de tierras para plantaciones incrementa
los costos de mantenimiento y seguridad. Esto se
agrava por la inseguridad juridica existente.




CONTRATCICEERERAINACIRREV@ICRAYENEBRUY

2.Promocion de las plantaciones
muy reducido.

Q El fuerte componente paternalista de
a un escaso empleo productivo, riqueza
ambientales.

3. Inexistencia de sistemas de promocion forestal.

Q No existia la posibilidad de crédito para
establecimiento de PPFF.

Q No existia sistemas de promocion Estatal que incentive
el establecimiento de PPFF con fines industriales y/o
comerciales.

.



\ = PIROMIC IC R_x EL BIR

LAS PARTES DEL CONTRATO: COOPERATIVAAGRARIA
ATAHUALPA JERUSALEN DE TRABAJADORES LDTA.
(GRANJA PORCON) Y PROMOTORA EL BRUJO S.A.

Dueno de las tierras, ubicadas a 30 km al Noreste de la
ciudad Cajamarca, a 3,200 metros de altitud sobre el
nivel del mar

Inversionista privado, quien aporté el dinero para el
establecimiento de las plantaciones de pinos, de las
especies Pinus radiata y P. patula, en las jalcas o punas
de Granja Porcon.



CONTRATNCCEERERAINACIRREV@OINORAYENERUY

PROMOTORA EL BRUJO

Direccion administrativa y
técnica en el establecimiento y
manejo de las plantaciones
forestales.

Ejecutar las operaciones de
poday raleo hasta la cosecha.

El costo de la cosecha sera
asumida por las Partes, en la
proporcion del 50% cada uno.
Dar preferencia de mano de
obra de Granja Porcon.

OBLIGACIONES

CAT ATAHUALPA JERUSALEN

Acreditar la propiedad de los
terrenos forestados.

Coordinar y dar facilidades a
Promotora El Brujo para el uso
de la infraestructura requerida.
Asumir el costo del 50% de la
cosecha que le corresponde
segun Contrato.

Cumplir con las
recomendaciones técnicas.




CONTRATICICOERERANINVA

BENEFICIOS
CAT ATAHUALPA JERUSALEN

PROMOTORA EL BRUJO

50% de la madera y sub productos
del bosque, segun plan de
manejo.

Facilidades para el uso de la
infraestructura de la produccion y
vial instalada vy necesaria

(almacenes, patio de
concentracion de trozas, caminos
forestales, caminos internos de
Granja Porcon, carreteras y otros).
Prioridad de compra sobre el 50%
de los productos y sub productos
de la Granja Porcon.

PROMOTORA EL BRUJ

50% de los productos y sub
productos del bosque, segun plan de
manejo.

En caso que Promotora El Brujo no
recoja la madera del raleo y poda en
el 50% que le corresponda, la Granja
Porcon puede usarla.

Los brotes, rebrotes y regeneracion
natural después de la primera
cosecha son de propiedad de Granja
Porcon




ClE/DEIFASIRIFANITAE @NESEE@RIESIVANES

ADEFOR se encargo de realizar las
plantaciones (333 ha) y para lo cual
se suscribid un contrato de servicios.

En este entorno, existieron dos
factores muy importantes:

QO La experiencia inicial que habia
acumulado ADEFOR, con los
trabajos demostrados con el
Proyecto Piloto de Forestacion y
con Sociedad Paramonga Ltda.

Q El protagonismo, seriedad vy
organizacion de Granja Porcon en
la ejecucion de plantaciones en sus
tierras.
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Las PPFF se establecieron en diez sectores de las tierras de Granja
Porcon, comprendiendo el 70.5% con Pinus radiatay 29.5% con P.
patula, de los cuales en el transcurso de los afnos se experimentd una
Mortandad del 12%.
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VISTA PANORAMICA DE ALGUNOS SECTORES DE LA
PLANTACION (16 afios)
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0 Alos 12 afios de edad, aprox. 30% y fue hecho totalmente por Granja
Porcon.

O Se financi6 con la venta de la madera a Tableros Peruanos y quedo un
saldo.

O Se interrumpio por problemas de entendimiento sobre la participacion
en los gastos de construccion y mantenimiento de caminos forestales.

U Obviamente, los sectores con manejo silvicultural brindaron mejor y
| mas madera a la cosecha, en el ainlo 2015 al 2017.
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COSECHADEIYNRIVANIACIONRNEE20)

O Acuerdo entre Granja Porcon y El Brujo para iniciar la cose
una Acta.

0 Ambas Partes tenian que poner la misma cantidad de obreros, paga
y de acuerdo a Ley. Repartir la madera en la proporcion fijada (60/40 y
50/50) y distribuir los gastos 50% c/u.

Desramado y trozado




COSECHA DE LA PLANTAGCION 2015-2017

O El Brujo vendio la madera en
pie a dos contratistas que se
hicieron cargo de todas las
operaciones.
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O El Brujo solo tenia un
supervisor de Plantaciones y un
Controlador en Balanza.




COSECHADEINNRINNITASONR0NEE20)

O Clasi
desde e
concluye en
Esta operacion se
supervision conjunt
Porcon y El Brujo
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O Transporte de trozas para su
transformacion y posterior
comercializaciéon, por cuenta de
los Contratistas.

COM
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TIRANSRORINENACOVEREG AN ZNE

CONTROL DE LOS DESPACHOS DE MADERA

O Granja Porcon instalé una balanza para
control de pesos de los camiones.

O Inicialmente este control se hacia en
Cajamarca.

O El Contratista asume un pago por el pesaje.

Camion pesandose vacio en la Balanza
de Granja Porcon

U Los reportes se hacen en una hoja
excel y una fotografia digital de la
papeleta de pesaje. Esto permite
tener un control al dia de todos los
despachos realizados.




NESYARRIENDIBIS

7+ 1. Vacios contractuales
Importantes para
asegurar el manejo
téecnico de la plantacion
en el contrato suscrito
hace 23 anos.

v’ Compromiso minimo de un plan de inversiones, que ademas del
establecimiento de las plantas en el terreno definitivo, aseguren el
seguimiento y cuidado de la plantacidon, asi como las operaciones de
reposicion, raleo, podas y otras acciones de manejo forestal.

v' Ausenciade laimplementacion de un plan de control de crecimiento,
como herramienta de competitividad.

v' Obligacion de efectuar raleos y podas para tener madera en mayor
volumen y mejor calidad de los productos del bosque.

v' Disefio de caminos indispensables para el desbosque.



HECCICNESYARRENDIDIAS

2. Falta de claridad en el
financiamiento de la
construcciony
mantenimiento de los
caminos forestales para
la extraccion y el
desbosque de la madera.

3. Seguridad juridica en caso de incumplimiento de las
obligaciones contractuales, de una de las Partes.

v" En el contrato debe establecerse que la reparticion de beneficios
(madera) debe hacerse por areas; asi como también, los procedimientos
de inventarios, censos y cubicacion de los arboles y trozas.



SN RERIENCIASHENIIGSIAS

1. Se genero una coexistencia
armoniosa, basado en el
respeto mutuo y el proceder
transparente, para que el

proyecto se mantuviera
vigente durante 23 afnos.

2. Selogro crear un bosque cultivado que ha permitido la produccion
de maderay otros productos no maderables; asi como la
contribucion de servicios ambientales, que han morigerado los
rigores climaticos en los ecosistemas de las jalcas de Granja Porcon
y ha permitido la recarga de los acuiferos.

3. Ambas Partes han participado desde el establecimiento de las
plantas en el terreno (afio 1994), aplicando técnicas de raleos y
podas, para que finalmente efectuar la cosecha entre el 2015y 2017.



4. Ladistribucion de los
beneficios de las
plantaciones, entre Granja
Porcon y Promotora El Brujo,
se realizd en las
proporciones acordadas;
dejando un margen aceptable
de ganancia.

Se implementdé un modelo de promocion de plantaciones forestales,
basado en un Contrato entre el duefo de la tierray un inversionista
privado para crear bosques plantados, que no ha requerido la
intervencion ni subsidio del Estado.

El Estado deberia estudiar estos casos, para implementar politicas
publicas de promocion de plantaciones forestales; considerando una
minima intervencion para generar la seguridad juridica de los
contratantes.



Asociacion Civil para la Investigacion y Desarrollo Forestal -Cajamarca.
Cajamarca, ADEFOR. Brochure Institucional.

Ministerio de Agricultura. Direccion General Forestal y de Fauna. 1978.
Estudio de factibilidad de plantaciones forestales en Cajamarca. Lima,
DGFFS, Corporacion de Racionalizacion y Consultoria S.A. y Reid, Collins
& Associates Ltd. Tomo |. 287 p.

Agronoticias. 2010. Granja Porcon. Revista Agronoticias N°359,

Gerd Herren. 2010. Pionero del Oro Verde. El Poncho Verde de los Andes
del Peru. Cajamarca. Video.



COOPERATIVA AGRARIA DE TRABAJADORES - PRONUTORA KL BRUIO 5.4,
Aimu?mgimﬁn LTDA, ?

PORCON: MODEL OfEXIIOS® @E ASQ@[IH@NJ
C O O PE RAT I V EMPRESA IPIRWA@A

Por: Marco Romero Pastor
.. CIP 12016
«Lima, 15 de diciembre 2017



